
{\ 字 號 (8) 對 朱 內 閣 的 觀 感 和 期 望 文 席 謀 } 3/24/1998 於 洛 杉 磯

壹 . 概 說 :

九 八 戊 寅 三 月 , 中 國 大 陸 先 後 舉 行 第 九 屆 全 國 人 民 政 協 和 全 國 人 民 代 表 兩 會 . 通 過
國 企 改 革 及 政 府 行 政 改 革 等 案 , 並 選 出 新 任 國 家 主 席 江 澤 民 , 副 主 席 胡 錦 濤 , 政 協 主
席 李 瑞 環 , 人 大 秘 書 長 李 鵬 等 . 十 八 日 以 高 票 選 出 國 務 院 總 理 朱 鎔 基 及 其 他 若 干 高
層 人 事 首 腦 . 十 九 日 , 朱 鎔 基 和 四 位 副 總 理 於 人 民 大 會 堂 共 同 舉 行 記 者 招 待 會 , 闡 述
施 政 方 針 , 並 答 記 者 問 . 表 現 睿 智 , 坦 誠 而 且 風 趣 . 充 滿 愛 國 熱 忱 和 使 命 感 , 予 人 印 像
極 佳 . 中 外 傳 媒 爭 相 報 導 . 因 這 是 將 跨 越 公 元 兩 千 年 的 中 國 高 層 政 府 構 架 . 揚 言 在 進
入 新 世 紀 前 澈 底 解 決 國 家 面 臨 的 多 項 重 大 問 題 . 世 人 刮 目 相 看 , 海 內 外 華 人 寄 望 尤
為 殷 切 . 特 以 此 文 相 賀 勉 . 將 觀 感 和 期 望 分 述 如 後 .

貳 . 感 想 :

一 . 兩 會 特 色 :

此 次 兩 會 具 有 下 述 特 色 : 1. 中 國 自 一 八 九 八 年 戊 戍 政 變 , 迄 今 整 整 一 世 紀 . 國 家 現 代
化 進 程 達 接 近 成 功 的 關 鍵 時 刻 . 2. 二 會 準 備 周 到 , 氣 氛 和 樂 . 遵 照 憲 法 規 章 行 事 . 高 層
進 退 有 序 有 禮 , 展 現 中 國 堯 舜 時 代 揖 讓 之 風 . 3. 新 閣 人 選 大 體 符 合 年 輕 化 , 知 識 化 , 和
專 業 化 原 則 . 對 女 權 和 少 數 民 族 有 照 顧 . 4. 高 層 人 選 有 清 廉 形 像 , 才 德 稱 位 , 有 利 於 廉
能 政 府 之 建 立 , 社 會 風 氣 的 改 善 . 5. 雖 非 全 民 選 舉 的 代 議 士 民 主 政 體 運 作 . 選 賢 與 能
功 能 表 現 尚 稱 良 好 . 初 步 證 明 " 具 有 中 國 特 色 的 社 會 主 義 政 體 " 已 非 神 話 . 如 真 能 以
時 間 證 明 其 優 越 性 , 將 為 人 類 文 明 史 上 一 件 大 事 .

二 . 任 務 目 標 :

朱 總 理 用 " 一 個 碉 堡 ", " 三 個 到 位 ", 和 " 五 項 改 革 " 來 具 體 說 明 政 府 今 後 努 力 目 標 . "
一 個 碉 堡 " 是 要 在 九 八 年 中 確 保 中 國 經 濟 成 長 能 達 百 分 之 八 , 通 貨 膨 脹 不 超 過 百 分
之 三 , 和 人 民 幣 不 貶 值 . " 三 個 到 位 " 是 要 : 1. 在 三 年 左 右 時 間 內 , 使 大 多 數 大 中 型 國
營 企 業 擺 脫 困 境 , 建 立 現 代 企 業 制 度 , 2. 三 年 中 澈 底 改 革 金 融 系 統 , 3. 國 務 院 所 屬 部
委 從 四 十 個 減 少 到 廿 九 個 . 預 計 在 今 年 內 人 員 將 減 少 一 半 . 須 在 三 年 中 將 減 少 的 人
員 " 分 流 " 到 適 當 新 工 作 崗 位 . 這 種 人 事 精 簡 和 分 流 , 也 將 相 應 推 行 於 各 級 地 方 政 府 .
" 五 項 改 革 " 是 : 1. 糧 食 流 通 體 制 改 革 , 2. 投 資 融 資 體 制 改 革 , 3. 住 房 制 度 改 革 , 4. 醫 藥
制 度 改 革 , 5. 財 務 稅 收 制 度 改 革 . 而 且 附 帶 要 籌 足 財 源 來 有 效 推 動 " 科 教 興 國 ".

三 . 歷 史 回 顧 :

中 國 百 年 來 經 過 多 次 政 治 改 革 企 圖 擺 脫 貧 弱 而 失 敗 . 1898 年 光 緒 戊 戍 維 新 , 新 政 推
行 不 到 百 日 而 廢 . 1911 年 孫 中 山 辛 亥 革 命 推 翻 滿 清 , 但 隨 後 軍 閥 割 據 , 南 北 分 裂 . 1927
年 蔣 介 石 北 伐 成 功 , 1945 年 抗 戰 勝 利 , 但 不 旋 踵 而 大 陸 棄 守 , 未 能 使 國 家 享 得 勝 利 成
果 . 1949 年 毛 澤 東 建 立 新 中 國 , 宣 佈 " 中 國 人 站 起 來 了 ", 但 隨 後 國 家 仍 然 不 時 動 亂 , 終
其 身 未 能 使 中 國 政 治 真 正 上 軌 道 . 1978 年 鄧 小 平 撥 亂 反 正 , 推 行 改 革 開 放 以 舒 解 民
困 ; 但 未 能 防 微 杜 漸 , 以 致 貪 腐 橫 行 , 改 革 未 如 理 想 成 功 . 上 述 五 次 重 大 變 革 的 目 標
都 是 想 " 措 國 家 於 磐 石 之 上 ". 不 可 否 認 都 有 不 同 程 度 的 貢 獻 和 進 步 . 這 次 朱 內 閣 是



要 將 以 往 多 次 未 竟 之 功 予 以 完 成 . 古 人 有 言 : " 行 百 里 者 半 九 十 ". 朱 內 閣 這 次 任 務 的
重 要 性 和 難 度 超 過 以 往 任 何 一 次 . 另 一 方 面 , 國 家 整 體 條 件 則 遠 比 以 往 為 佳 . 具 有 成
功 可 行 性 .

四 . 有 利 因 素 :

今 日 中 國 形 勢 和 百 年 前 相 比 有 天 壤 之 別 . 1. 帝 制 , 軍 閥 和 土 豪 劣 紳 早 已 掃 除 . 民 智 已
開 , 民 權 已 立 . 2. 因 有 兩 彈 一 箭 而 具 世 強 架 式 , 無 虞 列 強 侵 略 . 3. 鄧 小 平 倡 導 改 革 開 放
已 有 廿 年 進 程 , 政 法 產 經 粗 具 規 模 . 4. 江 李 體 制 下 已 有 十 年 的 安 定 進 步 , 國 際 和 兩 岸
關 係 漸 入 佳 境 . 4. 人 民 生 活 水 平 已 大 幅 提 高 , 基 建 ( 交 通 , 通 訊 , 住 屋 等 ) 大 有 改 善 , 人
心 望 治 . 5. 教 育 有 進 步 , 文 革 人 才 斷 層 逐 漸 平 復 . 6. 朱 鎔 基 國 內 外 聲 望 高 . 祗 要 不 犯 大
錯 , 未 來 工 作 阻 力 較 小 .

五 . 不 利 因 素 :

眾 所 周 知 有 待 解 決 的 大 問 題 包 括 而 不 限 於 下 述 : 1. 人 口 膨 脹 . 2. 下 崗 人 數 之 安 頓 . 3.
大 部 份 人 民 生 活 偏 低 , 貧 富 差 距 大 . 4. 貪 污 腐 化 之 風 仍 未 斷 絕 . 5. 國 企 虧 損 . 6. 國 債 龐
大 . 7. 科 技 落 後 . 8. 基 建 不 足 . 9. 人 民 文 化 道 德 水 平 有 待 提 升 . 10. 台 灣 尚 在 分 裂 狀 態 .
11. 產 經 落 後 等 等 .

參 . 期 望 :

一 . 人 和 為 貴

朱 內 閣 這 次 " 領 軍 掛 帥 " 具 有 " 天 時 " " 地 利 " " 人 和 " 三 項 條 件 . 未 來 最 重 要 的 是 要 保
持 " 人 和 ". 使 各 有 關 方 面 的 人 " 樂 意 " 而 " 決 心 " 貢 獻 力 量 . 因 此 必 須 儘 量 做 好 人 與 人
間 的 溝 通 . 首 先 要 耐 心 傾 聽 他 人 意 見 , 集 思 廣 益 . 且 要 耐 心 解 說 , 使 同 僚 充 份 暸 解 自
己 意 圖 , 取 得 合 作 . 如 此 始 能 事 半 功 倍 . 人 和 的 疇 範 不 限 於 部 屬 . 上 下 左 右 , 政 府 人 民 ,
國 內 國 外 , 都 須 涵 蓋 .

二 . 以 史 為 鑒

1. 應 效 法 之 歷 史 人 物 如 下 :

周 公 ( 定 典 章 制 度 , 為 中 國 傳 統 文 化 奠 基 . 善 用 人 才 , " 一 沐 三 握 髮 , 一 飯 三 吐 哺 "...), 管
仲 ( 相 桓 公 , 霸 諸 侯 , 一 匡 天 下 ... 治 國 理 念 : " 倉 廩 足 而 知 榮 辱 , 上 服 度 則 六 親 固 .... 四
維 不 張 , 國 乃 滅 亡 ..."), 漢 光 武 ( 了 解 民 生 疾 苦 , 精 通 吏 治 , 但 不 察 察 為 明 . 提 倡 氣 節 , 改
變 社 會 風 氣 ...), 唐 太 宗 ( 從 善 如 流 ...), 曾 國 藩 ( 善 用 , 培 植 , 拔 擢 人 才 ; 處 事 周 密 , 眼 光 遠
大 ...), 俾 斯 麥 ( 勵 精 圖 治 , 使 德 意 志 民 族 從 紛 亂 衰 弱 中 統 一 而 強 盛 ...), 日 本 明 治 維 新 (
昭 告 天 地 , 上 下 一 心 , 取 知 識 於 世 界 ...). 以 上 各 人 的 成 功 無 不 由 於 善 用 人 才 . 關 於 善
用 人 才 , 曾 國 藩 有 : " 用 他 人 福 澤 , 成 自 己 功 名 " 的 話 . 雖 具 封 建 氣 息 , 卻 有 至 理 . 又 有
人 論 咸 同 中 興 三 位 湖 南 名 臣 , 謂 胡 林 翼 為 " 人 不 能 欺 ", 左 宗 堂 為 " 人 不 敢 欺 ", 曾 國 藩
則 為 " 人 不 忍 欺 ". 朱 內 閣 若 能 兼 之 , 豈 不 善 哉 .

2. 引 以 為 戒 的 歷 史 人 物 :



王 莽 ( 迷 信 , 復 古 , 自 欺 欺 人 ...), 諸 葛 亮 ( 事 必 躬 親 , 鞠 躬 盡 瘁 , 違 反 現 代 行 政 管 理 原 則
...), 王 安 石 ( 剛 愎 自 任 , 喪 失 人 和 ....), 張 居 正 ( 祗 顧 國 家 眼 前 和 表 面 , 不 顧 長 遠 和 根 本
...), 希 特 勒 ( 獨 裁 ...) 等 人 行 事 作 風 .

三 . 世 界 資 源

儘 可 能 設 法 利 用 世 界 資 源 . 資 源 包 括 而 不 限 於 : 人 力 , 物 力 , 財 力 , 知 識 , 技 術 等 . 運 用
他 人 資 源 必 須 本 身 具 有 能 力 , 條 件 , 和 技 巧 . 最 基 本 的 條 件 是 內 部 團 結 , 政 府 廉 潔 , 官
員 幹 練 , 國 家 有 好 的 形 象 和 信 譽 . 所 謂 得 道 者 多 助 , 失 道 者 寡 助 . ( 聲 望 和 信 任 為 本 身
基 本 資 源 之 一 ). 世 界 資 源 掌 握 在 國 內 外 人 民 和 政 府 之 手 . 國 內 要 做 到 : 人 盡 其 才 , 物
盡 其 用 , 貨 暢 其 流 . 國 外 資 源 的 利 用 必 須 洞 悉 國 外 情 勢 . 掌 握 機 宜 . 運 用 之 妙 存 乎 一
心 . 美 國 是 一 樂 於 助 人 的 國 家 . 二 戰 後 世 界 上 很 多 非 共 產 主 義 國 家 多 接 受 美 援 而 復
興 . 取 得 美 援 的 方 法 : 自 強 , 和 它 做 朋 友 , 加 強 學 術 交 流 , 取 得 其 學 術 界 人 士 好 感 , 由
學 術 界 影 響 其 輿 論 , 由 輿 論 影 響 其 政 黨 和 政 府 .

四 . 兩 岸 關 係

儘 可 能 以 和 平 手 段 達 成 統 一 . 過 渡 時 期 保 持 良 好 關 係 而 互 補 . 參 考 中 國 歷 史 上 漢 文
帝 對 付 南 粵 王 趙 佗 的 手 法 , 及 西 晉 羊 祜 與 東 吳 陸 抗 隔 江 對 抗 時 採 用 策 略 . 先 將 大 陸
本 身 治 理 健 全 , 和 平 統 一 始 能 水 到 渠 成 .

五 . 其 他

1. 基 建 必 須 以 最 新 工 法 進 行 . 保 證 其 為 高 效 益 和 高 品 質 . 投 資 金 額 在 安 全 平 衡 點 以
內 . 2. 全 力 發 展 科 技 , 使 能 大 幅 提 高 生 產 力 , 使 貨 品 價 廉 物 美 , 品 種 齊 全 . 3. 發 展 優 質
文 化 , 改 善 社 會 風 氣 . 4. 以 科 學 方 法 及 系 統 工 程 行 事 . 不 操 之 過 急 , 不 犯 大 錯 .

肆 . 結 語

民 主 法 治 時 代 不 作 興 " 一 身 繫 天 下 之 安 危 ". 但 事 實 上 朱 內 閣 恐 已 如 此 . 希 望 朱 內 閣
用 " 主 逸 臣 勞 " 的 哲 學 來 行 事 . 為 國 珍 重 .
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