
治河情结的引伸 8/13/2004 文席谋 于 洛杉矶。

[引言]：

    近来在海外华文报纸看了一些关于黄河险情报导、和大陆早年几宗故事，七

月廿九日 收到大陆 XXX 先生‘伊美’和我讨论治河之道。因回信送发不出、我

八月五日写了一篇 <治河情结及其他>文章、加在自己的网页上。八月八日再

收到 XXX 先生伊美 (见后)。现以本文来回应。我自从1999 年成立自己网页、

将作品不时录上、好比敞开住屋门窗、让人探望攀谈。有下述两点先说明：

1。写的动机如‘白居易’给‘元微之’信中所说的：“文章合为时而着、诗歌合为时

而发”。2。就事论事、言必由衷。3。关于治河、我仅是‘见舆薪’而非‘明察秋
毫’。新的来信引发我另一方面的思维。

[第二次‘伊美来鸿’]：

『 您好，上次冒然给您去信，未见回应，今天在您的网页看到您的新作，其

中转录了我的去信，也算是对我的一种回应，谢谢。其实，我的这一段话原本

是自己读书笔记中的一篇，....感谢您在转录中隐去了我的姓名、单位，这样我

仍可以继续对您进行大胆的表白，.... 以下是我的读书笔记新篇，请指教。.....
黄河治理思考之二：.......中国人不缺乏技术思考能力，古代都江堰的伟大实践

就是一个证明，中国缺乏一个能够让聪明人发挥才干的社会环境，在现在的社

会体制下，我们不指望社会管理模式发生重大改进，但是，... 。....黄河治理方
法的思考：

1。 黄河的问题不在于技术层面，一个不研究黄河的人也可以提出值得讨论的

治理方案，黄河的问题根本在于国家的政治、管理模式；

2 。目前黄河治理的死节问题是-----没有人真正关心黄河问题，黄河出问题，--
---这样的责任关系，谁会积极投入认真的研究，提出能够真正解决问题的方

案；

3 。解决黄河问题的唯一正确方法，首先是确立国家政治、管理的正确导向----
--按照现代管理方式从宏观上明确黄河的责权利问题，使我们偌大的中国有人

对黄河出现的灾难感到真正的心痛，愿意采取有效的方法进行治理；

4 。按照现代管理方式建立黄河水利工程企业，以企业目标、经济成本、管理

方式等技术手段，进行黄河研究及治理；

5 。技术方案主要考虑以下几个方面： a。整体规划，b。泥沙综合利用，c。
调水调沙，d。源头治理；



6 。治理黄河的技术关键在于黄河泥沙的综合利用，建议采用综合方法，重视

机械疏浚，可以考虑如下疏浚方法：a。 在黄河河口附近，采用专门设计的挖

沙机械连续挖沙，以专门设计的转送小船进行水上飘送，在河口需要造地的适

当位置倒泥淤滩；b。 以机动船将漂浮小船送至上游，并沿途查看小船的飘流

情况；c。 河口挖沙从下游开始，逐渐推向黄河中下游，下游的挖沙可以造成

比降增加、导致上游河道的朔源冲刷。 』

看了上面这段话、使我想到1953年在美国空军理工学院接受基地工程主管训练

时、关于人事行政管理课程中的一句话：“即使是技术性的工作的成败、技术

祗占15%、行政管理要占85%”。我感到多年来对黄河问题的技术思考和写文章

是徒劳。无怪没有得到当局的注意。我原想还写两遍‘刍议’，‘压缩空气扬沙’和
‘机械动力扬沙’。现想来是多余的了。 对 XXX 先生所讲的、我祗好 “顾左右而
言他”，取材于与友人合著 <系统分析中国文化与国情>一书。浅论如下：

[不谈黄河、改谈‘方法论’]

讨论人类「知识积累」「文化文明演进」「决策」及「解决问题」的基本方

式；以「科学」「哲学」为依据，以「真、善、美」的「理想价值观」为准

则。理想方法是「理论」与「实际」并重。地球上人口日增，资源渐少，生存

竞争愈趋剧烈。今后国与国之间或人与人之间都将是「有知胜无知」「多知胜

少知」。「知识」固然重要，「求知」「运用知识」「决策」「解决问题」的

「方法」同样重要。下面就「宏观与微观 」、「求知方法」、「验证法」、

「哲学思想」等方面来作说明。　

一．宏观与微观：　　对「事物」的「观察」与「分析」有「宏观」与「微

观」两种手法。「宏观」是大处着眼，就问题的「全豹」作观察，「前因后

果」作衡量，可以说是属于「战略性」的。「微观」是就问题的「细部」作分

析，可以说是属于「战术性」的。「宏观」比作对「林」的研究，「微观」可

以说是对「林中树木」的研究。理想的研究方式是「宏观」与「微观」都要。

一般「宏观」先行，「微观」后行。或两者「同时并用」，或「反复应用」。

宏观不妨「大胆」，微观必须「仔细」。所谓「大胆假设」「小心求证」及

「战略上藐视敌人，战术上要惧怕敌人」都是这意义。宏观与微观并用方可避

免「钻牛角尖」「瞎子摸象」「见树不见林」「明察秋毫而不见舆薪」及「粗

枝大叶」「肤浅皮相」等毛病。

二．求知步骤：　目前人类知识仅为宇宙真理的极微小部分。任何个人能了

解、能掌握的知识又仅为世界知识的小部分。即使某些知识获得了，曾经能掌

握运用，又因人事的变迁，管理的不当，知识能否继续增长，发挥其用途，也

都是问题。知识的获得主要有两种方式：(一) 就他人已有知识学习，或付出代

价，设法取得，(二) 自行钻研发掘。此外，对已知知识的管理，更新，发挥其



用途也是非常重要。且须建立制度，将其功能与效率不断提升，迎头赶上，发

掘新知。「求知工作」须由国家主导，民间配合推动，设立专门机构作资讯整

理。分门别类，积累新知，供人取用。由公私学术单位参与其事，配合全民作

业。同时国家对知识份子，不但须多方培养，且须善加 组织运用，并保护其

「才能」，使新人辈出，蔚为国用。　

三．人类探求新知的典型程式有三：

“ 观察”（含搜集、整理、思考、计算、测绘等），“ 假说”（含求解与质疑），

“验证”（含确立与致用）。将这三步骤循环运作，向目标不断推进，扩大知识

领域与层次。　

四．验证方法：　「验证」有狭义与广义两种。狭义验证为「真理的检定」；

广义验证为「决策的凭依」。前者多用于科技及学术方面，后者多用于人事及

行政管理甚至日常生活方面。两者性质不同，其基本求真与解决问题的目的相

同，且同属重要，手法也部份相同。现为比较分析，探求其异同，将想到的十

种「验证方法」逐项说明于后。

1。 系统分析。 「系统分析」为运用数据及数理理则，针对目标问题作分析。

关 键 在‘方法’与‘数据’的有无及可靠性。

2 。实践与实验。「实践」与「实验」不同。「实践」如「摸着石头过河」，

「实验」如「蹲点」或「试点」。须考虑失败后之损失。

3 。辩证法。 「辩证法」 为古今哲学思想的精华，对析理及行事有指导作

用，有「唯心」「唯物」之别。唯心重理论，唯物重实践。唯物辩证法强调从

「全面」「历史」「发展」看问题。关键在 哲学理论不易充份掌握。

4 。公议与舆论。公议或舆论」为欧洲「文艺复兴」以后发展出来的一种「科

学精神」「哲学精 神」和「政治理念」。虽与参与份子的品质有关，不失为

一良好制度。关键在公论及传媒的品质与风格以及采用制度和途径。

5 。精英代议。 「精英代议」为十九世纪以来欧洲发展出来的民主政治运作方

式的一种。关键在 精英或代议士的品质与风格。

6 。全民表决。「全民表决」为十九世纪以来欧洲发展出来的民主政治运作方

式的另外一种。祗适宜于「小国寡民」及全民文化水平高的国度。

7 。权威裁决。 「权威裁决」为古今中外，封建、极权、人治社会习用的方

式。问题在「权威不易形成」，「权威的品质难以确保」，「权威容易变



质」，「权威不易下台」，缺点甚多，远非理想制度。 关键在 权威之品质与

作风 　　

8 。个人臆断。 「个人臆断」为学养不足，缺乏科学与民主精神者的共同性

格。 关键在 臆断者之品质与心态。 　　

9 。占卜或迷信。 「占卜或迷信」与「科学」相对立，虽然世界各民族多有此

倾向，中国人多数对此信奉，成为中国文化不良特色之一。取决于机率及「术

士」解释。　　

10 。诡辩或作伪。「诡辩或作伪」与「迷信」同为中国文化中的「败笔」，不

但不科学，而且不道德。即使出于善意也不足为法 无　　

六．哲学思想　　西方传统学术思想渊源于几何学，遵奉真理、逻辑和验证。

其优点是精准、诚实。但比较呆板，缺乏变通和包容。中国传统哲学思想在先

秦诸子中已具相当规模及多种派别，特别是比较偏于人性及人际关系，重实务

与理性，魏晋以后受佛教影响，部份偏向于唯心，与原有主流形成对立，大体

而言，渊源于阴阳、八卦和易经，其精义有「简易」「变易」和「不易」（不

变）；具有较大变通、适应、和包容性，思想境界广阔。又因史籍丰富，前人

经验有能凝结为民族智慧。缺点是不够精准、诚实，缺乏「逻辑观念」和「验

证方法」。理想的思维方式是既要精准、诚实，具有逻辑观念；又要有「简

易」「变易」和「不易」应变原则；具有较大变通性、适应性和包容性，同时

有广阔的思想境界。　

七．方法论总结： 处理问题「宏观」与「微观」并重。 认识「知识」及「求

知方法」的重要，探求最有效的「求知方法」。研究最佳「验证」及「决策」

方法，使其制度化，且不断检讨改善。求知及解决问题的理想态度是中西哲学

思想兼用，既要有广阔的思想境界，也要有逻辑思想，求真精神。做到诚实，

真切与慎思三点。孔子的「博学」「审问」「慎思」「明辨」「笃行」和荀子

的「真」「积」「力」「久」所提出的治学要点加上西方的逻辑精神，便可概

括无遗了。


